
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโนบายบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแซง 
 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๑.ด้านการ
สรรหา 

๑.๑จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้
ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบแผน
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองแซง 

เพ่ือเป็นกรอบในการ
วางแผนอัตรา
ก าลังคนในการ
รองรับภารกิจของ
อบต. 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

ด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง๓ ปี  
( ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

การท าแผน
อัตราก าลังมีการใช้
โปรแกรมในการ
ค านวณ ซึ่งต้องใช้
การเรียนรู้และความ
เข้าใจ 

- 

 ๑.๒จัดท าและด าเนินการสรรหา
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดย
มุ่งเน้นให้อัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๑๕ 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 
 

เพ่ือให้ภารกิจของ
อบต.ด าเนินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

จ านวนอัตราว่างไม่
เกินร้อยละ ๑๕ ของ
อัตราก าลังทั้งหมด 

ด าเนินการสรรหา
พนักงานส่วนต าบล
ไมค่รบตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี แต่
ไม่เกินร้อยละ ๑๕ 
ของอัตราก าลัง
ทั้งหมดส่วนพนักงาน
จ้างมีการสรรหาครบ
ตามแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี 

การสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบลในต าแหน่ง
ที่ว่างเป็นอัตราก าลัง
ที่ขาดแคลน ถึงแม้จะ
รายงานต่อกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ก็มีผู้สอบ
ผ่านน้อยกว่าจ านวน
ที่ท้องถิ่นต้องการ 

ด าเนินการสรรหา
พนักงานส่วนต าบล
ให้ครบตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 

 



ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 ๑.๓ การับบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้า
รับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย  
พนักงานส่าวนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง  โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานภายนอก  
เพ่ือการับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้
บุคคลภายนอกหรือ
กลุ่มเป้าหมาย
สามารถเข้าถึงการ
ประชาสัมพันธ์ได้ 

เว็บไซต์การ
ประชาสัมพันธ์ของ
อบต.หนองแซง 
 

มีการด าเนินการ
ประกาศรับบรรจุ
โอนย้ายเพื่อเป็น
หนังสือลายลักษณ์
อักษรแต่ไม่ได้ลงใน
เว็บไซต์ 

- มีการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 

๒.ความ
โปร่งใสใน
กระบวนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงาน
การสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ  และเป็นผู้ที่มีความ
ประพฤติดี สอดคล้องตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

เพ่ือให้การด าเนนิการ
สรรหาเป็นไปด้วย
ความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหา
และเลือกสรร 

หากมีการด าเนินการ
สรรหา อบต.หนอง
แซง มีการด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการสรรหาและ
เลือกสรรทุกครั้ง 

การแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร
บางครั้งต้องใช้
คณะกรรมการจาก 
ภายนอกเพ่ือตรงตาม
ต าแหน่งที่สรรหา 

- 

 ๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นต้องปฏิบัติโดยความ
เป็นธรรม  เสมอภาค  และยุติธรรม  
เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 

เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลที่เลื่อนได้รับ
ความเป็นธรรม  
เสมอภาคและ
ยุติธรรม 

เอกสารประกอบการ
เลื่อนระดับใน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ยังไมมี่บุคคลหรือ
พนักงานส่วนต าบล
เลื่อนระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้นในปี ๒๕๖๔ 

หากมีการเลื่อนระดับ 
ในต าแหน่งที่ขาด
แคลนต้องมีการร้อง
ขอคณะกรรมการ
จากหน่วยงานอื่น 
หรือจากข้าราชการ
คนละประเภท 

พนักงานส่วนต าบลที่
จะเลื่อนระดับที่สูงขึ้น
ควรได้รับการอบรม
ในต าแหน่งที่ต้องการ
จะเลื่อนระดับ 

 



ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๓.การพัฒนา ๓.๑ การก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนา
บุคลากรตรงตาม
ต าแหน่งและหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี ๒๕๖๔ 
 

มีการด าเนินการส่ง
บุคคลเข้ารับการ
อบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ปี ๒๕๖๔ 

การเข้าอบรมบาง
ต าแหน่งมีการยกเลิก
ในช่วง ไวรัส โคโรน่า 
๒๐๑๙ ระบาด 

มีการประชาสัมพันธ์
หนังสือการเข้ารับ
การอบรมยังกอง
ต่างๆ 

 ๓.๒ สร้างความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งาน  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

เพ่ือให้บุคลากรได้มี
ความรู้ตามสายงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปผลการพัฒนา
บุคลากรแต่ละสาย
งาน 

มีการด าเนินการส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามต าแหน่ง
สายงาน 

การเข้าอบรมบาง
ต าแหน่งมีการยกเลิก
ในช่วง ไวรัส โคโรน่า 
๒๐๑๙ ระบาด 

มีการประชาสัมพันธ์
หนังสือการเข้ารับ
การอบรมยังกอง
ต่างๆ 

๔.มีระบบ
การ
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงานที่
เป็น
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล 

๔.๑จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม  มี
ความเสมอภาค  และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

เพ่ือให้เกิดความเป็น
ธรรมเสมอภาค  
โปร่งใส  และ
ตรวจสอบได้ 

แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่มีการ
ทราบผลการประเมิน
ทุกครั้ง 

มีการด าเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมและไม่มีเรื่อง
ร้องเรียนจาก
บุคลากร 

ส าหรับผู้ที่เข้ามา
ปฏิบัติงานใหม่เช่น
พนักงานจ้าง ยังมี
ความไม่เข้าใจในการ
ท าแบบประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

ควรมีการอบรมการ
ท าแบบประเมิน
ส าหรับพนักงานจ้าง
ที่เข้ามาปฏิบัติงาน
ใหม่เพ่ือเกิดความรู้
ความเข้าใจในการท า
แบบประเมินและการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 



ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 ๔.๒ จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

เพ่ือให้เกิดความเป็น
ธรรมเสมอภาค 
โปร่งใสสและ
ตรวจสอบได้ 

ค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน/พนักงาน
ส่วนต าบล 
ค าสั่งเลื่อน
ค่าตอบแทน/
พนักงานจ้าง/การต่อ
สัญญาจ้างพนักงาน
จ้าง 

มีการด าเนินการ ปี
ละ ๒ ครั้ง /พนักงาน
ส่วนต าบล 
มีการด าเนินการปีละ 
๑ ครั้ง /พนักงานจ้าง 
 

ส าหรับผู้ที่เข้ามา
ปฏิบัติงานใหม่เช่น
พนักงานจ้าง ยังมี
ความไม่เข้าใจในการ
ท าแบบประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

ควรมีการอบรมการ
ท าแบบประเมิน
ส าหรับพนักงานจ้าง
ที่เข้ามาปฏิบัติงาน
ใหม่เพ่ือเกิดความรู้
ความเข้าใจในการท า
แบบประเมินและการ
ปฏิบัติงาน 

๕.ด้าน
ส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม 

๕.๑ แจ้งให้บุคลากรในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองแซงรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมของข้าราชการและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองแซง  รวมทั้งข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแซงว่า
ด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลและแนวทาง
ปฏิบัติต่างๆ 
 

เพ่ือเป็นการก ากับ
ดูแลความประพฤติ
และเป็นเครื่องมือ
การปฏิบัติงาน 

ประมวลจริยธรรม มีการด าเนการ
ประกาศประมวล
จริยธรรมและ
ด าเนินการตาม
ประมวลจริยธรรม 

- - 

 

ชื่อ – สกุลผู้รายงาน นางสาวสิตาวีร์  พูลศิริรัตนถาวร ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 


